
                                                                  Estratto del Verbale di Seduta
              COMUNE DI                                                                DELLA GIUNTA COMUNALE DI REGGIO EMILIA
    REGGIO NELL’EMILIA

             

I.D. n.   133
L'anno duemilaventicinque addì 26 - ventisei - del mese giugno alle 
ore 08:30 nella sede municipale, ritualmente convocata, si è riunita la 
Giunta Comunale, per la trattazione del seguente oggetto:

in data 26/06/2025

 

1^AGGIORNAMENTO  PIANO  ESECUTIVO  DI  GESTIONE 2025  E 
PIANO INTEGRATO ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-
2027  ALLE  SEZIONI  2.2  "PERFORMANCE”  E  2.3 
"ANTICORRUZIONE"

                                                Alla discussione dell'oggetto sopraindicato, sono presenti:

MASSARI Marco Sindaco SI 

DE FRANCO Lanfranco Vice Sindaco NO 

BONDAVALLI Stefania Assessore SI 

BONVICINI Carlotta Assessore SI 

MAHMOUD Marwa Assessore SI 

MIETTO Marco Assessore SI 

NEULICHEDL Roberto Assessore SI 

PASINI Carlo Assessore NO 

PRANDI Davide Assessore SI 

RABITTI Annalisa Assessore SI 

  Presiede:  MASSARI Marco 

Assiste il Vice Segretario Generale:  BEVILACQUA Alberto



I.D. n. 133 IN DATA 26/06/2025

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso:

- che  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  13  del  21/01/2025,  dichiarata 
immediatamente eseguibile, è stata approvata la Nota di aggiornamento al Documento 
Unico di Programmazione 2025-2029 e allegati parte integrante;

- che  con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  14  del  21/01/2025,  dichiarata 
immediatamente eseguibile, è stato approvato il bilancio di previsione finanziario 2025- 
2027 e relativi allegati;

- che con delibera di Giunta Comunale n. 12 del 30/01/2025 dichiarata immediatamente 
esecutiva, è stato approvato il “Piano Esecutivo di gestione 2025-2027 - assegnazione 
risorse finanziarie per macro obiettivi, ai sensi dell’art. 169 co 1 e 2.”; 

- che  a  seguito  della  delibera  di  Giunta  Comunale  n.  8  del  23/1/2025  recante 
“Approvazione integrazioni e modifiche alla macrostruttura organizzativa dell’Ente, avvio 
al percorso di riorganizzazione e proroga di alcuni incarichi ex art.110 1° e 2° comma 
TUEL”; e del provvedimento dirigenziale 152 del 29/01/2025 recante “Definizione della 
microstruttura, nonché della struttura organizzativa di terzo livello transitoria. Definizione 
degli strumenti di partecipazione organizzativa” è stata approvata la delibera di Giunta 
Comunale n.  41 del  6/03/2025 avente ad oggetto “Rimodulazione piano esecutivo  di 
gestione pluriennale 2025-2027 con assegnazione dei macro obiettivi e delle dotazioni 
finanziarie ai  nuovi  centri  di  responsabilità,  secondo la nuova struttura organizzativa”, 
dichiarata immediatamente esecutiva;

- che con  tale  deliberazione è  stata  approvata  l’assegnazione delle  risorse per  macro 
obiettivi  ai  nuovi  centri  di  responsabilità,  dando  atto  che  entro  il  termine  di  legge  si 
sarebbe  proceduto  all’approvazione  del  Piano  Integrato  di  Attività  e  Organizzazione 
(PIAO);

- che il  comunicato ANAC del  30 gennaio 2025 ha precisato che il  termine ultimo per 
l’adozione del  PIAO,  per  i  soli  enti  locali,  è  fissato  al  30  marzo 2025,  a  seguito  del 
differimento al 28 febbraio 2025 del termine di approvazione del bilancio di previsione 
2025/2027, disposto dal decreto del Ministro dell’Interno del 24 dicembre 2024 (G.U. del 
3 gennaio 2025);

- che  con  delibera  n.  63  del  31/03/2025  la  Giunta  Comunale  ha  approvato  il  Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025/2027 e contestuale aggiornamento del 
Piano Esecutivo di  Gestione e relativi allegati,  approvato con GC 12 del 30/1/2025 e 
successivi aggiornamenti;

- che  con  delibera  di  Consiglio  Comunale  n.101  del  28/04/2025,  è  stata  approvato  il 
rendiconto della gestione 2024 e relativi allegati;

- che  con  delibera  di  Consiglio  Comunale  n.  103  del  28/04/2025  è  stato  approvato  il 
Bilancio  Consuntivo  dell’esercizio  2024  dell’Istituzione  Scuole  e  Nidi  d’Infanzia  del 
Comune di Reggio Emilia ed i relativi allegati;

- che sia per il  Bilancio di previsione 2025-2027 che per il  Rendiconto 2024, l’invio dei 
documenti alla Banca dati della Pubblica Amministrazione di cui all'art. 13 della Legge 31 
dicembre  2009,  n.  196,  come  previsto  ai  sensi  dell’art.  161,  comma  4  del  D.  Lgs. 
267/2000,  è  stato  effettuato  con  esito  positivo  in  merito  ai  controlli  predisposti  dalla 
piattaforma;

- che per il Bilancio di previsione 2025-2027, l’invio dei documenti alla Banca dati della 
Pubblica Amministrazione di cui all'art. 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196, come 
previsto ai  sensi  dell’art.  161,  comma 4 del  D.  Lgs.  267/2000,  è stato  effettuato  nei 
termini di legge;



- che il Piano Esecutivo di Gestione costituisce il documento a supporto del processo di 
budgeting dell’Ente ed è redatto in conformità agli indirizzi strategici del DUP;

Preso atto:

- che  con  delibera  n.  65  del  10/04/2025  la  Giunta  Comunale  ha  approvato  la  2^ 
VARIAZIONE D'URGENZA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 (ART.175 COMMA 4 
D.LGS N. 267/2000) PER REFERENDUM E PROGETTI ASSEGNATARI DI CONTRIBUTI 
DA ALTRI ENTI, ratificata dal Consiglio Comunale con delibera n.102 del 28/04/2025 ;

- che con delibera n.123 del 26/05/2025 il Consiglio Comunale ha approvato la 3^ variazione 
al bilancio di previsione 2025-2027 e relativi allegati;

- che il dirigente del Servizio Finanziario ha determinato l’applicazione di avanzo vincolato ai 
sensi dell’art. 175 comma 5-quater lettera C  del D. LGS  n. 267/2000, e la corrispondente 
variazione al bilancio di previsione 2025-2027, con atti n. 418 del 11/04/2025 e n. 611 del 
30/5/2025;

Considerato: 

1. che il Decreto Legislativo n. 150/2009, successivamente modificato dal Decreto legislativo 
74/2017, detta disposizioni valevoli anche per gli Enti Locali in materia di ottimizzazione 
della  produttività  del  lavoro  pubblico  e  di  efficienza  e  trasparenza  delle  pubbliche 
amministrazioni;

2. che in particolare tale decreto configura il Ciclo delle Performance come un processo che 
collega  la  pianificazione  strategica  alla  pianificazione  operativa,  alla  definizione  degli 
obiettivi,  alla misurazione dei risultati e alla valutazione della performance declinata con 
riferimento all’ambito organizzativo ed individuale;

3. che il Piano delle Performance, inglobato nella sezione “Performance” del PIAO esplicita gli 
obiettivi  attraverso  prodotti/  progetti,  gli  indicatori  ed  i  target  su  cui  si  baserà  poi  la 
misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance;

4. che  elemento  fondamentale  alla  base  della  gestione delle  performance è  il  sistema di 
misurazione  e  valutazione  della  performance  organizzativa  e  individuale.  L’art.  7  del 
Decreto  Legislativo  n.  150/2009,  successivamente  modificato  dal  Decreto  legislativo 
74/2017,  al  primo  comma  stabilisce  che  “le  amministrazioni  pubbliche  valutano 
annualmente la performance organizzativa e individuale.” La misurazione e la valutazione 
della performance organizzativa e individuale è alla base del miglioramento della qualità del 
servizio  pubblico  offerto  dall’Ente,  della  valorizzazione  delle  competenze  professionali, 
della responsabilità per risultati, della corretta allocazione delle risorse, dell’integrità e della 
trasparenza dell’azione amministrativa;

5. che  il  D.lgs.  150/2009  stabilisce  che  la  funzione  di  misurazione  e  valutazione  della 
performance viene svolta “anche dai cittadini o dagli altri utenti finali in rapporto alla qualità 
dei  servizi  resi  dall'amministrazione”,  partecipando  alla  valutazione  della  performance 
organizzativa dell'amministrazione, secondo quanto stabilito dagli articoli 8 e 19 bis (lett. e);

6. che il sistema di misurazione e valutazione della performance persegue il fine di verificare il 
conseguimento degli obiettivi, informare e guidare i processi decisionali, gestire in maniera 
più  efficace  sia  le  risorse  che  i  processi  organizzativi,  ottimizzando  e  promuovendo 
strumenti di interazione e dialogo all’interno dell’Amministrazione;

7. che  il  Sistema di  misurazione  e  valutazione  della  performance  del  Comune di  Reggio 
Emilia permette la misurazione del grado di  attuazione della strategia, degli  impatti,  del 
portafoglio  delle attività e dei servizi  e dello  stato di  salute dell’Ente,  individuando fasi, 
tempi,  modalità  e soggetti  responsabili  del  processo di  misurazione e valutazione della 
performance;



8. che  il  Sistema di  misurazione  e  valutazione  della  performance  del  Comune di  Reggio 
Emilia è strutturato in modo tale da assicurare semplificazione e trasparenza dei documenti 
di programmazione, connessione tra obiettivi strategici e gestionali;

9. che il Sistema di Misurazione Valutazione della performance è stato aggiornato con GC 
122 del  15/05/2024 a seguito  del  recepimento  delle  disposizioni  dell’art.  4-bis  del  D.L. 
13/2023 convertito in legge n.41 del 21/04/2023. 

 il  Nucleo  di  Valutazione,  ha  rilasciato  parere  positivo  in  merito  all’aggiornamento  del 
sistema  di  misurazione  e  valutazione  della  performance,  con  verbale  di  seduta  del 
11/6/2024; 

 l’art.  4 del D.lgs.  150/2009 che prevede che le amministrazioni pubbliche sviluppino,  in 
maniera  coerente con i  contenuti  e  con il  ciclo  della  programmazione finanziaria  e  del 
bilancio, la rendicontazione dei risultati;

 con il  provvedimento dirigenziale RUAD n. 280 del 19/02/2025, la dirigente del Servizio 
ANALISI  DEI  BISOGNI,  PROGRAMMAZIONE,  CONTROLLI  E  GOVERNANCE  DELLE 
PARTECIPATE ha preso atto delle  risultanze del  consuntivo PEG e PIAO sezione 2.2. 
Performance 2024;

Dato atto:
 che è stata predisposta la Relazione della Performance 2024, che richiama il consuntivo 

degli obiettivi strategici e dei programmi operativi allegati al Rendiconto di gestione 2024 e 
comprende la consuntivazione di quanto stabilito nel PIAO 2024;

 che  la  Relazione  della  Performance  2024,  esplicitata  nell’allegato “F”, comprende  la 
misurazione  e  valutazione  della  performance  organizzativa  e  rimanda  ad  un  momento 
successivo la pubblicazione della performance individuale;

Dato inoltre atto che è necessario aggiornare il PEG e PIAO alla sezione performance per meglio 
aderire gli obiettivi alle modifiche organizzative;

Posto:
1. che i responsabili dei servizi rispondono del risultato della loro attività sotto il  profilo 

dell’efficacia  (soddisfacimento  dei  bisogni)  e  dell’efficienza  (completo  e  tempestivo 
reperimento delle risorse e contenimento dei costi di gestione);

2. che  ai  sensi  della  normativa  vigente  si  rende  necessaria  l’integrazione  del  Piano 
Pluriennale di Gestione 2025/2027 come da alleato B, in cui gli  obiettivi previsti  per 
l’annualità  2025  sono  stati  proiettati  sui  successivi  esercizi  2026  e  2027,  come 
esplicitato nell’allegato “D”;

3. che i centri di responsabilità, con i corrispondenti centri di costo e dirigente responsabile 
sono indicati all’allegato B2, che si aggiorna a seguito delle recenti nomine dirigenziali 
con la presente deliberazione; 

Posto inoltre:
 che il PEG 2025-2027 è stato definito conformemente ai documenti contabili approvati dal 

Consiglio Comunale: Bilancio di previsione finanziario 2025-2027 e Nota di aggiornamento 
al DUP 2025-2027;

 che  i  nuovi  centri  di  responsabilità  sono  allineati  con  la  nuova  struttura  organizzativa 
dell’Ente,  sono ambiti  organizzativi  e gestionali  alla  cui  direzione e responsabilità  sono 
preposti  i  Dirigenti  nominati  dal  Sindaco,  a  cui  sono  assegnate  le  responsabilità  nella 
gestione delle dotazioni finanziarie, umane, strumentali,  compresa la responsabilità delle 
entrate riferibili alle rispettive attività e la competenza nell’attivazione delle procedure per la 
realizzazione delle attività programmate;



 che  il  PEG  risulta  perfettamente  allineato  con  la  struttura  organizzativa  e  prevede 
l'assegnazione delle  risorse finanziarie,  suddivise per  prodotto e progetto,  alle  strutture 
organizzative;

 che il PEG 2025 è perfettamente allineato con i progetti previsti nell’elenco annuale dei 
lavori pubblici e nel prospetto degli Altri Investimenti;

 che ai sensi di quanto disposto Dall’art. 175 comma 9, le variazioni al piano esecutivo di 
gestione di cui  all'articolo 169 possono essere adottate entro il  15 dicembre di ciascun 
anno;

Ritenuto che, al  fine di  garantire la funzionalità amministrativa contabile dei servizi  dell'Ente, è 
pertanto necessario:

1) aggiornare  il  “Piano  Integrato  Attività  e  Organizzazione  2025-27”,  alla  sezione  2.2 
“Performance”, come da allegato A e allegato parte integrante Sezione 2.2.1 performance 
2025; 

2) aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione 2025, come da allegato B, suddiviso per area 
organizzativa, secondo i centri di responsabilità declinati nell’allegato B2; 

3) aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione pluriennale per il triennio 2025/27 per Centri di 
responsabilità, come da allegato D;

4) aggiornare il PEG di cassa 2025 come da allegato E;

Preso atto che:
• con il D.lgs. 31 dicembre 2024, n. 209 (GU Serie Generale n. 305 del 31-12-2024 - Suppl. 

Ordinario n. 45) è stato approvato il correttivo al nuovo Codice dei contratti pubblici D.lgs. 
31 marzo 2023, n. 36;

• è necessario adeguare la sezione 2.3 Anticorruzione del PIAO 2025-2027 approvato con 
delibera di  Giunta n.63 del 31/03/2025,  come allegato parte integrante Sezione 2.3.1 e 
2.3.2 anticorruzione e trasparenza;

Considerato che:
 entro il mese di maggio di ogni anno il Comune di Reggio Emilia provvede a rendicontare ai 

Ministeri competenti la destinazione dei proventi delle sanzioni per violazioni al codice della 
strada incassati nell’anno precedente, come previsto dalla normativa vigente in materia;

 ai  sensi  del  comma 12-quater  dell’art.  142 del  D.  Lgs.  285/1992 (codice della  strada), 
ciascun ente  locale  è  tenuto  infatti  a  trasmettere  al  Ministero  delle  infrastrutture  e  dei 
trasporti ed al Ministero dell'interno, entro il 31 maggio di ogni anno, una relazione in cui 
sono indicati, con riferimento all'anno precedente, l'ammontare complessivo dei proventi di 
propria spettanza derivanti dalle sanzioni di cui al comma 1 dell'articolo 208 e al comma 
12-bis dell'art.  142 , come risultante da rendiconto approvato nel medesimo anno, e gli 
interventi realizzati a valere su tali risorse, con la specificazione degli oneri sostenuti per 
ciascun intervento;

 il modello di relazione è stato approvato con decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei 
Trasporti,  di concerto con il  Ministero dell’interno, del 30 dicembre 2019, a cui ha fatto 
seguito una Circolare esplicativa del Ministero dell’Interno recante le istruzioni operative per 
l’inserimento dei dati nella piattaforma informatica allo scopo istituita. 

 relativamente  ai  proventi  incassati  nell'anno  2024,  il  Comune  di  Reggio  Emilia  ha 
provveduto  nel  mese  di  maggio  2025  a  trasmettere  per  via  informatica  ai  Ministeri 
competenti la relazione in oggetto;

 precedentemente, in analogia a quanto fatto negli anni passati, la rendicontazione avente 
ad oggetto l'ammontare dei proventi  delle sanzioni per violazioni alle norme del Codice 
della Strada e degli interventi realizzati a valere su tali risorse era stata altresì allegata allo 
schema di rendiconto approvato dalla Giunta Comunale con delibera n° 53 del 25/03/2025 
(allegato F). 



 a causa di un errore materiale, tuttavia, in tale documento non erano stati evidenziati per 
intero  i  proventi  da  rendicontare  ai  sensi  dell'art.  142,  comma  12-quater,  del  D.Lgs. 
285/1992. In particolare non erano stati inclusi nelle tabelle riepilogative i proventi delle 
sanzioni derivanti dall’accertamento dei limiti massimi di velocità di cui all’art. 142, comma 
12-bis incassati dall'ente in conto residui, seppur correttamente contabilizzati e destinati 
dall'ente secondo le finalità di legge. 

 si  prende  atto  pertanto  di  questo  errore  materiale,  precisando  che  la  rendicontazione 
inviata  al  Ministero  nel  mese  di  maggio  2025  riporta  i  valori  corretti  e  va  pertanto  a 
sostituire nei totali quanto allegato sub F allo schema di rendiconto 2024.

Dato atto che nell’ambito del prodotto 2025_PD_1801 “Gestione dei servizi di statistica” è previsto 
l’obiettivo dell’allineamento delle modalità di calcolo dei compensi dei rilevatori del censimento a 
quelli dei rilevatori delle altre indagini ISTAT.;

Vista l’attuale struttura organizzativa;

Visti i seguenti pareri favorevoli, apposti in calce alla presente proposta di provvedimento, ai sensi 
dell'art. 49 del Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali n. 267/2000: 

 di regolarità tecnica sul PIAO, espressi dai Responsabili del Servizio analisi dei bisogni, 
programmazione, controlli e governance delle società partecipate, dal Segretario Generale, 
ai sensi dell’art.49 D.Lgs. 267/2000 ognuno per gli ambiti di propria competenza, allegati 
alla presente;

 regolarità contabile sul PIAO rilasciato dal Responsabile del Servizio Finanziario;

Visto il parere di regolarità rilasciato dal Collegio dei revisori relativo alla sezione 3.3 del PIAO 
“Piano Triennale dei Fabbisogno di personale”;
Visto l’art. 169 del D. lgs 267/2000 e successivi modificazioni;
Vista la L. 190/2012 recante “Disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e 
dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e successive modificazioni;
Visto il vigente Regolamento Comunale dei controlli interni, emanato a seguito del D.L.174/2012 
convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 213/2012;
Visto  il  vigente  Regolamento  di  contabilità,  aggiornato  con  delibera  di  Consiglio  Comunale 
2018/140 del 10/12/2018;
Visto il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

Posto che secondo quanto previsto dall’art. 6 comma 4 del DL 80/2021, il PIAO verrà pubblicato 
sul  sito  istituzionale  ed  inviato  al  Dipartimento  della  Funzione  Pubblica  della  presidenza  del 
consiglio dei ministri

Dato atto che l’integrazione del Piano Esecutivo di Gestione recepisce integralmente i valori di 
bilancio senza alcuna modificazione;

Con voti unanimi palesemente espressi
DELIBERA

- di integrare ed aggiornare il PIAO alla sotto sezione 2.2 “Performance”, come da allegato A 
e allegato parte integrante Sezione 2.2.1 performance 2025;

- di integrare ed aggiornare il PIAO alla sotto sezione 2.3 “Anticorruzione” come da allegato 
parte integrante Sezione 2.3.1 e 2.3.2 anticorruzione e trasparenza;

- di integrare ed aggiornare, ai sensi del D. Lgs. 267/2000, il Piano esecutivo di gestione 
2025/27 (allegato “B”), dando atto che il Piano degli obiettivi è confluito nel PIAO sezione 
2.2 “Performance”;



- di integrare ed aggiornare il Piano Esecutivo di Gestione pluriennale per il triennio 2025/27 
per Centri di responsabilità, assegnando ai dirigenti responsabili gli obiettivi e le dotazioni 
finanziarie per il triennio 2025/27 come da allegato “D”;

- di aggiornare l’elenco dei centri di responsabilità e dei relativi centri di costo, a seguito delle 
nuove nomine dirigenziali, cosi come declinati nell’Allegato “B2” che si approva quale parte 
integrante del presente atto;

- di  aggiornare il  Piano esecutivo di  Gestione per cassa relativamente all’annualità  2025 
come da allegato E;

- di  approvare  la  Relazione  della  Performance  relativa  all’anno  2024,  per  la  parte 
organizzativa, e di rinviare ad un momento successivo la pubblicazione della performance 
individuale come da allegato F;

- di dare mandato ai rispettivi responsabili,  per quanto di competenza, di provvedere alla 
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attività 
e Organizzazione, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di 
primo livello “Disposizioni generali”,  sotto sezione di secondo livello “Atti  generali”,  nella 
sezione “Amministrazione trasparente”,  sotto  sezione  di  primo livello  “Personale”,  sotto 
sezione  di  secondo  livello  “Dotazione  organica”,  nella  sezione  “Amministrazione 
trasparente” sotto sezione di primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello 
“Piano della Performance” e nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di 
primo  livello  “Altri  contenuti”,  sotto  sezione  di  secondo  livello  “Prevenzione  della 
corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri 
contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilità e Catalogo dei dati, metadati e 
banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 
2021, n. 113;

- di dare mandato al responsabile del Servizio “Analisi dei bisogni, programmazione, controlli 
e società partecipate” di provvedere alla trasmissione dell’aggiornamento del PIAO 2025/27 
come approvato al Dipartimento della Funzione Pubblica della presidenza del consiglio dei 
ministri, come previsto dall’art 6 comma 4 del DL 80/2021;

- di prendere atto di errore materiale nella rendicontazione avente ad oggetto l'ammontare 
dei  proventi  delle  sanzioni  per  violazioni  alle  norme  del  Codice  della  Strada  e  degli 
interventi realizzati a valere su tali  risorse allegata allo schema di rendiconto approvato 
dalla Giunta Comunale con delibera n° 53 del 25/03/2025 (allegato F) precisando che la 
rendicontazione inviata al Ministero nel mese di maggio 2025 riporta i valori corretti e va 
pertanto a sostituire nei totali quanto allegato sub F allo schema di rendiconto 2024;

- di dare atto che nell’ambito del prodotto 2025_PD_1801 “Gestione dei servizi di statistica” è 
previsto l’obiettivo dell’allineamento delle modalità di calcolo dei compensi dei rilevatori del 
censimento a quelli dei rilevatori delle altre indagini ISTAT.

Inoltre

LA GIUNTA COMUNALE

Ritenuto che ricorrono particolari  motivi  di  urgenza,  al  fine di  dare ai  Responsabili  dei  Servizi 
certezza operativa;
Visto l’art. 134, comma 4^ del D.Lgs. 267/2000;
Con voti unanimi palesemente espressi

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile il presente provvedimento.
Letto, approvato e sottoscritto.



Letto, approvato e sottoscritto.

IL  PRESIDENTE IL VICE SEGRETARIO GENERALE

MASSARI Marco BEVILACQUA Alberto
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